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DISTRESSED ASSETS

Verkaufen oder

auslagern?

Outsourcing als Alternative zum Verkauf von NPL?

Obwohl die Zahl von NPL-Portfolioverkdufen derzeit wieder
leicht abzuebben scheint, haben die deutschen Banken
noch mehr als genug dieser Distressed Assets in ihren
Biichern. Die Frage nach dem richtigzen Umgang mit Forde-
rungsbestanden wird daher auch zuklinftig aktuell bleiben.

Von Andreas Flechtner

eben dem Verkauf haben Forde-

rungsinhaber in der Regel auch
die Maglichkeit, {hre lefstungsgestir-
ten Forderungsbestinde iiber ein Out-
sourcingmodell {auch Auslagerungs-
medell) nach § 252 Abs. 2 KWG opti-
mal im Rahmen der jeweiligen Ge-
samtbankstrategie zu steuern.

Durch das Finanzmarktrichtlinfe-
Umsetzungsgesetz (FRUG)
oLNovember zoay wurde diese Vor-
schrift ebenso wie die entsprechenden
Vorschriften des WpHG (namentlich
§ 33 Abs. 2) und der MaRisk neu ge-
fasst. Demmnach kénnen weiterhin alle
Aktivititen und Prozesse ausgelagert
werden, solange dadurch die Ord-
nungsmiRigkeit der Geschiftsorgani-
sation gem. §asa Abs.1 KWG nicht be-
eintrichtigt wird. Eine Einschrankung
fitr Work-out-Leistungen ist hiermit
eindeutig nicht verbunden, so dass
dieser Geschiftsberelch weiterhin aus-
gelagert werden kann.

Bel Portfoliotransaktionen suchen
die verkaufenden Banken hiufig be-
wusst die Offentlichkeit, um  aus-
driicklich auf die Verbesserungen des
Kreditbuchs hinzuweisen. Treibende
Argumente fiir Portfoliotransaktionen
waren und sind hierbef unter anderem
erhebliche Kosteneinsparungen, er-
hoffte Ratingverbesserungen, Entlas-
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tungen auf der Eigenkapitalseite sowie
die Ausnutzung ven Pauschalwertbe-
richtigungen. Die Entscheidung fir
die Zelfithrendste Strategie muss indi-
viduell und unter Beriicksichtigung
des feweiligen Geschiftsmodells der
Bank getroffen werden. Die folgenden
Abwigungen kénnen die unterschied-
lichen Ansitze insowelt nur exempla-
risch beleuchten.

Zahlreiche Abwégungen

Wihrend die Forderungen belm klas-
sischen Outsourcing weiterhin auf der
Bankbilanz bleiben, kann ein Verkauf
das Kreditbuch tatsichlich entlasten.
Damit kann die Bank auch der hihe-
ren Eigenkapitalbindung fiir Ristkopo-
sitionen wirksam begegnen und sich
godann wieder vermehrt auf ihre
Kernkompetenzen konzentrieren.
Beim Verkauf muss jedoch auch der
Verkdufer nicht unerhebliche Transak-
tonsckosten beriicksichtigen. Er muss
belspielswelse die Daten entsprechend
der mittlerweile marktiiblichen Stan-
dards aufbereiten und prisentieren,
Datentdume filr Due Diligences be-
reitstellen sowie professionelle Trans-
aktionsberater engagieren. Diese Set-
up-Kosten entfallen bei Cutseurcing-
entscheldungen nahezu vollstindig,
Umgekehrt verhilt es sich auf der
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nnen Banlen ihre
1zen entlasten.

Durch Qutsourdn
Mitarbeiter und i

Ertragsseite. Der Verkauf von notlei-
denden Kreditforderungen kann je
nach Kaufpreis und bereits gebildeten
Wertherichtigungen zu signifikanten
aullerordentlichen Ertrdgen fithren
und Jahresabschliisse positiv besin-
flussen. Beim Outsourcing sind derar-
tige Skaleneffekte in der Regel nicht
zu erwarten, Hier spielt eher die Mog-
lichkeit eine Rolle, die professionelle
laufende Bearbeitung von NPLs einem
Special Servicer zuzutithren, der —im
Verhilinls zu den daflir anfallenden
laufenden Kosten — einen Mehrwert
gegeniiber der Inhouse-Bearbeitung
generiert,

In belden Fillen kénnen Personal-
und Sachkosten efngespart werden,
wenn die Bearbeftung nicht mehr in
der Bank, sondern bef efnem speziali-
sierten Dienstleister erfolgt. +
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